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Liebe Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter!

Liebe Schwestern und Briider!

as vorliegende Leitbild, das ich der Erzdiozese Wien fur die néchsten Jahre geben
Dm@chte, richtet sich an alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in den Pfarren, Dekana-
ten und Vikariaten; ebenso in den Zentralstellen, aber auch in den verschiedenen kirch-
lichen Institutionen und Verbinden. Selbstverstindlich betrifft es auch alle kirchlichen

Amtstréiger.

Das Leitbild will selbst in lebendiger Entwicklung sein, zugleich aber eine solche auf allen
Ebenen anstofRen. Es greift daher auch dankbar all das vorhandene Gute auf und ent-
wickelt es in Kontinuitit mit den grofSen Gesprichsvorgingen in der Erzdiozese, der

Didzesansynode 1969-71 und dem Didzesanforum 1988-1992, weiter.



m ersten Teil will uns das Leitbild in Erinnerung rufen, wer wir als Kirche sind. Dazu

tragen das Bild auf dem uUmschlag wie auch das christologische Leitwort auf der letzten
Seite bei. Beide gehoren zusammen:
Das Bild stellt das Kreuz als jenes Zeichen dar, das uns zu einer Gemeinschaft verbindet.
Inmitten einer bewegten Zeit tritt es leuchtend aus der Dunkelheit hervor, ohne diese sich
selbst zu tiberlassen. Wie die Balken des Kreuzes eine unauflosbare Einheit bilden, so ist
auch in unserer Kirche all das verschrinkt, was uns und andere leben l4l3t: Die dankbare
Annahme der Guten Botschaft Gottes und Sein Lob, aber auch die Weitergabe Seines
Segens fur die Menschen bilden zusammen mit der Bereitschaft ftir den Dienst am Men-
schen eine harmonische Einheit.
Das Wort des Apostels Paulus aus dem 2. Korintherbrief, das ich ausgewihlt habe, will uns
ermutigen, immer mehr zu dem zu werden, was wir zutiefst sind: Unterwegs in der Nach-
folge Jesu, seinem klaren Ja verpflichtet, selbst wenn wir im Sturm der Zeit versucht sind,

Ja und Nein zugleich sprechen zu wollen.

ie 8 Aspekte im zweiten Teil benennen die Art und Weise, wie wir unseren Dienst
Derﬁ‘]llen. Das Leitbild ist keine weitere Aktivitat, die nun neben viele andere gesetzt
wird, sondern es will unserem Tun eine bestimmte Qualitit, vor allem eine Tiefendimen-
sion verleihen. Wo die Schritte in die entsprechenden Richtungen schon gesetzt sind, will
es auffordern, diesen Weg weiterzugehen. Bewul$t beschrankt sich das Leitbild auf Grund-
linien, die der Umsetzung im Alltag bedurfen. Dabei moge jeder die Schwerpunkte aus-

wahlen, die hilfreiche Veridnderung versprechen.
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Manche Formulierungen in diesem Teil sind keine Beschreibungen der derzeitigen Situa-
tion. Das ist uns allen bewul’t. Sie sind aber auch keine von der Realitit abgehobenen
Traume von einem Idealzustand. Sie wollen vielmehr ansprechen, wie es sein wird -
wenn wir bereit zur Entwicklung sind. um dieser Zukunft mehr Nihe zu verleihen, sind all

diese Visionen im Prisens formuliert.

o bin ich zuversichtlich, dal® wir uns als lernende Organisation, welche die Kirche
Sauch ist, weiterentwickeln konnen und werden. Es wird dabei um Lernprozesse in ver-
schiedene, einander auch erginzende Richtungen gehen. Sie sollen uns befihigen, den
geradezu verschwenderischen Reichtum an vielféltigen Charismen und Ressourcen, der
uns zur Verfugung steht, verantwortlich und gezielt einzusetzen. Dies immer im Bewuft-
sein, dal® unsere eigentlichen Starken uns letztlich geschenkt sind und dal’ jede Gabe zu-
gleich Aufgabe ist. Dieses Leitbild wird ein wichtiger Ansto3 zu einer geistlichen Vertiefung
sein, wenn wir Christus als unsere Mitte annehmen und all unser Beten und Tun von die-

ser Mitte her seine Besonderheit empfangt.

Moge es uns mit Gottes Hilfe gelingen, mit diesem Leitbild unserem eigentlichen Ziel
niherzukommen: Jesu Christi Kirche zu sein nicht ftir uns selbst, sondern fiir die Welt,

ohne uns selbst allerdings in dieser Welt zu verlieren.

+ Chnitah Wouol. filunbgsee
Wien, am 1. Oktober 1999,

dem Fest der HI. Therese v. Lisieux Erzbischof von Wien
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KULTUR
DES
WORTES

Als Kirche in der Erzdiozese Wien

bekennen wir dankbar, dal® uns das Wort Gottes anvertraut
ist, damit wir es in Treue gegentiber Gott und gegentiber
den Menschen als heilenden Zuspruch, aber auch als An-
spruch an unser Leben horen und weitersagen. Im Auftrag
Jesu Christi verkiindigen wir das Evangelium vom Leben in
voller Achtung vor der Freiheit und dem Gewissen des an-
deren.

Da das Gotteswort im Menschenwort zu uns kommt, ist uns
eine Kultur des Wortes in allen Lebensbereichen aufgetra-
gen. Wir verstehen sie auch als eine Kultur des verstarkten
Aufeinanderhinhorens und der gemeinsamen Suche da-
nach, wie die Gute Botschaft heute lebensbedeutsam und
lebenswirksam werden kann. Dazu bedarf es zugleich des
,horenden” Gebetes, des Weges nach Innen, wo Gott uns
anspricht und bertihrt.

Unsere Erfahrung lehrt uns: ,Der Mensch lebt nicht
nur von Brot, sondern von jedem Wort, das aus
Gottes Mund kommt.” (Mt 4,4)



Das Wort,
das dir
letztlich hilft,
kannst du dir selbst

nicht sagen.




KULTUR
DES
MYSTERIUMS

Als Kirche in der Erzdiozese Wien

kommen wir immer wieder in Gemeinschaft zusammen,
um die Geheimnisse des Glaubens zu feiern: die endgiltige
Zuwendung Gottes, des Vaters, zu seiner Schopfung, die
sich in der bedingungslosen Liebe Jesu Christi offenbart und
im unergrtindlichen Wirken des Heiligen Geistes mitteilt. Die
Sakramente geben dem Leben aus dem Glauben Geburt
und Wachstum, Heilung und Sendung,

Deshalb hat far uns eine Kultur des Mysteriums Vorrang, Wir
wollen die Ehrfurcht vor dem unverfugbaren Geheimnis
Gottes lebendig erhalten, in dem letztlich auch das Geheim-
nis jedes Menschen in seiner unverwechselbaren Einmalig-
keit wurzelt. Quelle und Hohepunkt des ganzen christlichen
Lebens ist uns dabei die Eucharistie, in der wir Dank sagen
far die Kraft der Versohnung, die von Christus ausgeht.

Unsere Sendung bedeutet einen Dienst: ,Als Diener
Christi soll man uns betrachten und als Verwalter von
Geheimnissen Gottes.” (1 Kor 4,1)



Alle Dinge

kann man doppelt

betrachten:
als Faktum

und als Geheimnis.




KULTUR
DES
LEBENS

Als Kirche in der Erzdiozese Wien

wollen wir in unserem eigenen Leben und Handeln bezeu-
gen, dals Gott fur jeden von uns, fir uns in Gemeinschaft
wie auch fur Seine Schopfung nicht weniger als die Flle
des Lebens will. Gerade im Antlitz einer dienenden Kirche
soll die Gite und Menschenfreundlichkeit Gottes, wie sie
uns in Jesus Christus erschienen ist, sichtbar werden.

Wir fordern deshalb eine umfassende Kultur des Lebens,
von dem wir glauben, daf8 es durch die Teilhabe an der
Auferstehung Jesu tber das Grab hinaus Bestand hat. Weil
Gott Mensch geworden ist, sind wir mitverantwortlich far
gelingende Menschwerdung - gerade dort, wo das Leben
ein durchkreuztes ist. Wir stehen daher - auch durch klare
Benennung ungerechter Strukturen - auf der Seite einer be-
drohten Schopfung und im besonderen auf der Seite jener
Menschen, die wenig oder keine Lebenschancen haben. wir
wollen unser Herz, unseren Kopf und unsere Hinde freihal-
ten fur die Armut in all ihren Formen.

unser MaB ist die Frage Jesu an den Menschen, der Heil
sucht und es erfihrt: ,Was willst du, daB ich dir tun
soll?” (Mk 10,51)



Leben

ist mehr
als

Uberleben.




Spiritualitat

Starkes tun,
noch stirker sein

All unser Tun - auch im Rahmen
einer Organisationsentwicklung -
hat eine spirituelle Dimension. Es
bedeutet fiir uns einen Wert an
sich, auch in der Alltagsarbeit
unsere Wurzeln in die Tiefe zu
senken, um aus unseren ureigen-
sten geistlichen Quellen zu leben.

» Wir bejahen eine maglichst vielfiltige Gestaltung
des geistlichen Weges, den wir in Gemeinschaft
gehen.

» Wir nehmen als geweihte Amtstréger und Laien,
als Frauen und Mdnner, unsere Verantwortung
fur eine gegenseitige seelsorgliche Begleitung
wahr,

p Wir leben weithin vergessene Grundhaltungen:
Innehalten, Besinnen, Danksagen fur all das
Gute, das uns (auf-) gegeben ist, insbesondere
Wertschdtzung des in der Meinung der Welt
Schwachen wegen der Stdrke, die ihm von Gott
geschenkt ist.

» Wir tragen als Stirkung auf diesem weg die
Erfahrung der grofSen christlichen Meister wie
auch die vielfaltig bereichernden Traditionen un-
serer Schwesterkirchen mit.



Kommunikation

Kommunikation
hilt Communio lebendig

Die Kommunikation zwischen uns
hat Eigenwert, weil sie Vertrautheit
schafft und Beziechung wachsen
l5iRt. Sie bedeutet in unserer
Gemeinschaft mehr als blofRen
Informationsaustausch zur
Sicherung guter Zusammenarbeit.

B Wir interessieren uns fiireinander und lassen von-
einander wissen, weil das die Kreativitit und eine
gegenseitige Wertschitzung der Arbeit fordert.

p Wir arbeiten mit Kommunikationsstrukturen und
-ablaufen, die es ermoglichen, wichtige Entschei-
dungen nachzuvollziehen.

» Wir horen aufmerksam aufeinander und geben
einander regelmilSige Rickmeldungen tiber un-
sere Arbeit. Diese sind Orientierung fur die Zu-
kunft und helfen, das eigene Tun besser einzu-
schdtzen. Wir loben unsere Mitarbeiter fur gute
Arbeit, aber auch fur individuellen Fortschritt.

» Wir haben die Entscheidungskompetenzen so
gestaltet, dals die erforderlichen Informationen
auf moglichst kurzen wegen fliefen und die
Entscheidungen zur rechten Zeit getroffen wer-
den konnen.



von der Ressource Personal
zum Menschen

Unsere interne Organisationskultur
entspricht unserer Identitit.
Innerhalb unserer Gemeinschaft
handeln wir auf allen und
zwischen allen Ebenen so, dal’
Eigenverantwortlichkeit wachsen
kann. Sie fordert unsere Motivation
und stirkt unser aller
Selbstvertrauen.

p Wir verstehen die Bedeutung und den wert der
je eigenen Arbeit, weil wir ihren Sinn im Gan-
zen kennen.

» Wir kennen die Verantwortung in unserem eige-
nen Wirkungsfeld und nehmen sie wahr.

» Wir schaffen fiir unsere Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter jene eigenstindigen Gestaltungsrau-
me, die sie fur die Erreichung der Ziele benoti-

gen.

p Wir erkennen Fehler und Probleme auch als
Chance zur Weiterentwicklung. Wir bringen sie
daher zur Sprache und suchen gemeinsam nach
Losungen. Wir wissen zugleich um Grenzen und
Unlosbares, das es zu ertragen gilt.

Organisationskultur
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Menschwerdung in
verantworteter Freiheit

Wir sind uns unserer — auch
historischen - Verantwortung fiir
den Bereich der Bildung mit
Dankbarkeit und Stolz bewuft. Mit
dem Glauben an die Verant-
wortlichkeit jedes Menschen vor
Gott und mit der Hoffnung auf
letztlich von 1hm geschenkte Voll-
endung bringen wir Unverzicht-
bares in den BildungsprozeR ein.

» Wir fordern Bildung als Prinzip unseres Lebens.
Jeder Mensch wird — auch an seinem Arbeits-
platz - er selbst durch Teilnahme und Teilgabe.

» Wir unterstiiizen jene Aktivitdten, die der Star-
kung unserer Identitdt sowie der dynamischen
Entwicklung unserer Beitrdge im Bildungsbereich
dienen.

» Wir befahigen zu einem gelingenden Leben in
der heutigen Gesellschaft und setzen uns daher
auch die Vermittlung eines soliden Glaubens-
wissens als Ziel.

P Wir vernetzen unter dem Aspekt des lebensbe-
gleitenden Lernens schulische Bildung und Aus-
bildung mit Erwachsenenbildung,



ISIErung

Professional

Wir kdnnen, was wir tun,
wir tun, was wir kénnen

Wir sind uns unserer vielféltigen
Gaben dankbar bewuf3t. Durch
regelmiBige Impulse tragen wir
dazu bei, dal} Lernen zum
wesentlichen Bestandteil des
tiglichen Tuns wird. Unsere
Zufriedenheit wichst, weil wir
gerne tun, was wir gut konnen.

» Wir sprechen tber die Qualitdt unserer Arbeit
und bertcksichtigen dabei auch den Aspekt der
internen und externen Kundenorientierung,

» Wir niitzen gezielte Angebote zur Fort- und
Weiterbildung, die zuerst in Form interner, dann
aber auch durch externe Schulungen realisiert
werden.

» Wir sehen unsere vielfaltigen Kompetenzen und
Charismen als grofSes Potential der Erzdiozese.
Auf Basis gegenseitiger Akzeptanz und geschick-
ter Vernetzung lernen wir voneinander.

» Wir forcieren aus Verantwortung soviel an Sub-
sidiaritdt gegentiber unseren Mitarbeiterinnen/
-arbeitern, wie diese mit ihrer fachlichen Kompe-
tenz auch ausftllen konnen.



Zukunftstforen

Die Zukunft ist
das Kind der Gegenwart

Durch themenbezogene Gespriche
mit Experten verschiedener
Disziplinen kommen wir unserer
Verantwortung - im Rahmen der
osterreichischen Kirche wie auch
der Weltkirche - im Blick auf den
Menschen, auf Staat und
Gesellschaft nach. So kénnen wir
auch die manchmal widerstindige
christliche Botschaft kompetent
einbringen.

P Wir laden zu Zukunftsforen ein, um durch ein

konstruktives - durchaus auch kritisches - Ge-
sprach vorhandenes Wissen schopferisch zu
nutzen und so auch unser aller Kompetenz aus-
zubauen.

» Wir treten verstdrkt in einen Dialog mit den

Humanwissenschaften, um einerseits das Wort
Gottes an uns immer besser zu verstehen und
um es andererseits auch in die Humanwissen-
schaften einzubringen.

» wir reflektieren vor allem Gegenwartsbefunde

im Blick auf eine dienende wie auch identitits-
stirkende Pastoral.

» Wir sehen pastorale Situationen in groferen

zusammenhdngen und entwickeln Visionen.
Schritte zu ihrer Umsetzung werden durch Frei-
rdume im Rahmen derzeitiger kirchenrechtlicher
Gegebenheiten moglich.



Finanzgebarung
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Der treue Verwalter

darf auch klug sein

Unsere wirtschaftliche Basis wird -
in Verantwortung gegeniiber allen
Kirchenmitgliedern - langfristig
gesichert; denn unsere Ausgaben
orientieren sich an unseren
Einnahmen. Wir sehen die Vielfalt
unserer 6konomischen
Moglichkeiten als Auftrag an und
bemiihen uns um wirtschaftliche
Kompetenz in allen Bereichen.

P Wir richten unsere finanziellen Ressourcen auf
die kirchlichen Kernbereiche bzw. auf jene Tatig-
keiten aus, in denen kirchliche Kernkompeten-
zen zum Tragen kommen.

» Wir handeln kostenbewult, wenden die ©kono-
mischen Kriterien von Sparsamkeit, Effizienz und
Effektivitat an und nttzen Synergjen.

» Wir bedenken jede MalSnahme mit wesentlichen
wirtschaftlichen Auswirkungen vor ihrer Umset-
zung in ihren theologischen Voraussetzungen
und pastoralen Konsequenzen. Ebenso tiberpru-
fen wir pastorale Vorhaben vor ihrer verwirkli-
chung auf die wirtschaftlichen Folgen.

P wir betrachten die Hohe der zugeteilten Budget-
mittel nicht als Mal3stab der Wertschitzung,



Die Liebe schliel3t
alle Berufungen in sich

Wir leben Gemeinschatft, die trégt.
So ist es uns gelungen, etwas von
unserem Anspruch, eine
Alternative im Sinne Jesu
vorzuleben, umzusetzen. Weil
Menschen bei uns etwas von der
heilsamen Gegenwart Gottes
erfahren kénnen, haben sie die
Kraft, ihrer Berufung zum Dienst in
der Kirche Folge zu leisten.

B Wir gestalten aus unserer Hoffnung auf Seine
helfende Gegenwart in unserer Kirche ein Klima,
das zugleich von Ernsthaftigkeit, aber auch von
liebevoller, manchmal auch humorvoller Gelas-
senheit Zeugnis gibt.

p Wir setzen neue Schritte in der Pastoral der Be-
rufungen in einer veranderten Zeit. Es geht um
Priester, Diakone und Ordensleute, um Religions-
lehrerinnen/-lehrer und Pastoralassistentinnen,/-
assistenten. Wir wissen dankbar um die Bedeu-
tung jener Menschen, die ehrenamtliche Dienste
in der Kirche leisten.

Berufungspastoral

» Wir begleiten in besonderer Weise unsere
Priester und tragen daftir Sorge, dals trotz des
Priestermangels die ganze Breite des priester-
lichen Amtes fiir sie lebbar und erlebbar bleibt.

» Wir lernen die pastorale Arbeit all jener Men-
schen zu bedanken, die uns nur ein Sttck unse-
res Weges begleitet haben.
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Christus am romanischen Riesentor des Stephandsdomes




GOTT IST TREU, ER BURGT DAFUR,
DASS UNSER WORT EUCH GEGENUBER
NICHT JA UND NEIN ZUGLEICH IST.
DENN GOTTES SOHN JESUS CHRISTUS,
DER EUCH DURCH UNS VERKUNDIGT WURDE,
IST NICHT ALS JA UND NEIN
ZUGLEICH GEKOMMEN,;

IN IHM IST DAS JA VERWIRKLICHT.
ER IST DAS JA ZU ALLEM,

WAS GOTT VERHEISSEN HAT.
DARUM RUFEN WIR DURCH [HN
ZU GOTTES LOBPREIS

AUCH DAS

AMEN

(2 Kor 1, 18-20)
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