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ERARBEITUNG PASTORALKONZEPT
METHODENSAMMLUNG

Bei der Wahl der Methoden zur Erarbeitung der Inhalte des Pastoralkonzepts ist jenen der Vorrang
zu geben, welche mdglichst viele Menschen involvieren und gro3tmaogliche Partizipation
ermoglichen. Sie sollten dabei zudem zur geistlichen Unterscheidung - was mochte Gott von uns
heute, wozu ruft uns der Heilige Geist, ... - beitragen.

Die hier gesammelten und beschriebenen Methoden sind anhand der in der Broschure ,Das
Pastoralkonzept' des Bereichs Pfarrgemeinderate und Pastorale Strukturentwicklung empfohlenen
inhaltlichen Bausteinen eines Pastoralkonzepts gegliedert.

Sie stellen einen Pool dar, aus welchem fur die Erarbeitung der jeweiligen Inhalte passendes
ausgewahlt werden kann. Neben diesen Methoden gibt es noch eine Unzahl weiterer moglicher
Methoden.

KATHOLISCHE KIRCHE Erzdi6zese Wien | Pastoralamt Bereich Pfarrgemeinderate und Pastorale Strukturentwicklung



https://online.fliphtml5.com/ubcyr/ngvi/#p=1
https://online.fliphtml5.com/ubcyr/ngvi/#p=1

.

| katHoLS

| Erzdioz:
PFA

Inhalt

AllZEMEINE METNOTEN ...ttt sttt s b s be s b st s be st e sbesbesbesbesbesbesbesbesbesbens 4
ZUKUNTESWETKSTATE ...ttt b ettt sttt et b et be st e e e bt e e be s ene 4
Unser Auftrag und Unsere Sendung = Leithild ........cocvviieinieininieneieeneeseeseee e 4
BrainStoOrmiNg ParrPatiON ......cciviviiieirisesereresere sttt sbe bbb bbb sbesbesbesbesbesbesae s 4
Pfarrpatrone kdnnen manchmal mehr Uber eine Pfarre aussagen, als man meinen wurde......... 4
WOZU & WIB-KIBIS ittt s sr e s sbe b s bbb sreene s 5
SERIWANAUMITAEE ... ettt ettt b ettt b et b et be st et e b et e e st et ebesbens 6
World-Café — Was ist KirChe fUr UNS? ..ottt sbe e 6
Spruchkarten - (Biblischer) LeitSatzZ fiNd@n........ccviieirieiniiceseeee et 7
Wort Gottes — AUFErag UNd SENAUNG .....c..ooiviririinireesse e st sbe b bbb 7
TEXEAIDIT .ttt st b et s s bbbt b et et b et bt b et h e b et b et ne b 8
I T AU VO BN OT Plar ... oottt eeee et e e eeeteeeeaeaeeseasteeessassaeessanseaessaasaeessasseeessaansanessans 8
Stationen-Gottesdienst zum Gemeinsamen PrieStertUm........cooeveverereneneneneseresesesese e 8
ECClesiopreneurShip CAnVas........oco i iiriririnineeeeieeet ettt et b e bbb bbb b s bt sbesbessesbesae e 8
KT CNENDIIAT .ttt b st b et et b e b st e e besse st sbeneas 9
1Y/ aTe 1 =Y o T OO OO OO OO OO OO OO OO OO 10
Unsere Pfarre und UNSer SOZIAIraUmM ..c..c.cocieirieirieieereenerte ettt 11
Unsere Pfarre: DAtENPOOL ..ottt sb e bbb 11
Unsere Pfarre: StECKIDIIET......oo e 11
Unsere Pfarre: Situationsanalyse pfarrliche ANgebote.......cccocvivvninininininineee 12
Unsere Pfarre: Bestehendes SammMelN......c.c i 12
UNSere Pfarre: SWOT-ANGIYSE.....c ittt s s sbesbe b sbesbesbesre e 13
Unser SOzialraum: DAteNPOO] .......coieiririeieeeeer ettt s b s 13
UNSer SOZIAIraum: INTEIVIEWS .......coiriirieiieieieieeer ettt b e s st be bbb s be b s e 14
Unser Sozialraum: Subjektive LandKarten .........iiiriiininincscncsesesesesese s 16
Unser Sozialraum: Milieu-Karten: Menschen in der Pfarre - Menschen fur die Pfarre.................. 17
Unser Sozialraum: ErwartungsSammMIUNE........cccoeirerieerierinenieenienteesieesesteesie st st ss e sse e sseneene 17
UNSer SOZIAIrauUmM: PEISONAS ...cc.ooiiieiirieeiieeeieeeeee ettt sbe bbb b s s b s b sae b e 18
Unser Sozialraum: NadelmetNOde ..o s 18
Unser Sozialraum: Themen-Spaziergange durch das Pfarrgebiet ... 19
2

KATHOLISCHE KIRCHE Erzdidzese Wien | Pastoralamt




I"’L

| KATHOLISCHE KIRCHE
| Erzdidzese Wien
PFARRG ATE UND

Unsere Ziele = ZielfiNAUNZEN ..ottt ettt s be et ns 20
A =14 =T 1] TSR 20
SEOYERIIINEG ettt sttt be b s b s b s b e st e b e s b e s be s b s be s b e s besbesbesbeshesbeebesbesaeebenas 20
KONZENTIISCNE KI IS .. b e s b bbb 21
UDEISICNESDIALE co.voveveeeveciectcee ettt a s bbbt ae bbb s s e st s s e st b s sae s st naesans 22
WOITA CAF@ ..ttt b et b et s b et b st e e b et ese st et ebesbe e ebeeene 24

Unsere MaBnahmen — AKEIVITETEN c..c.couiriiiriiiieee ettt 25
Bestendes Sammeln — den Zielen ZUOTdNEN ......cccoviieerienineniereieereeeee ettt 25
Ubersichtsblatt Ziele = HAaNAIUNGSSCAFITLE ........c.cveveveeveeeeecere ettt sesse st sssess s s sessesssesenens 26
IVLaEEIX 1t tteeiteete ettt et s et e e st et e e be e s at e e be e s baesabe e s b e e baesabeeabe e ba e e ab e et e e be e e at e e b e e ha e e Rt e e be e baesaaeeabe e baenaes 26
1 IS o] o K [ o =T OO OO RSP RUOROUSRRRRURRR 27
Walt DIiSNEY METNOE ....c..oviiiiiierierteeseseresese st be b bbb sbe s b sbesbesbesbesbesbene 29

3

KATHOLISCHE KIRCHE Erzdi6zese Wien | Pastoralamt




M

| katHoLS

| Erzdioz:
PFA

Aligemeine Methoden

Zukunftswerkstatt

»Nur wer die Zukunft im Vorausgriff erfindet, kann hoffen, sie wirksam zu beeinflussen.”
(Robert Jungk, Zukunftsforscher)

»In einer Zukunftswerkstatt werden die Teilnehmer/innen durch eine kreativitatsférdernde
Atmosphare angeregt, fantasievolle und ungewdhnliche Losungen fur aktuelle Fragestellungen zu
entwickeln.”’

Eine Zukunftswerkstatt versucht moglichst viele Menschen, auch aulBerhalb der Kerngemeinde, zu
involvieren. Sie gliedert sich normalerweise in drei Phasen: Kritikphase, Fantasiephase und
Realisierungsphase. In allen dreien kann mit unterschiedlichen Methoden zur Situationsanalyse,
Zielentwicklung und deren Umsetzung und Planung gearbeitet werden.

Nahere Informationen: https://jungk-bibliothek.org/zukunftswerkstaetten/aufbau-und-methoden-
der-zukunftswerkstatt/

Unser Auftrag und Unsere Sendung - Leitbild

Brainstorming Pfarrpatron

Pfarrpatrone kdnnen manchmal mehr Uber eine Pfarre aussagen, als man meinen wurde.
Auf ein Plakat wird das Bild des Pfarrpatrons geklebt. Die Teilnehmer/innen sind eingeladen rings
herum ihre Assoziationen zu z.B. folgenden Fragestellungen zu schreiben:

e Welche Assoziationen haben ich beim Denken an XX und die Pfarre?

e Welche Werte & Haltungen verbinde ich mit XX, die auch fur unsere Pfarre wichtig sind?

e Was glaube ich, kann XX der Pfarre sagen mit Blick auf die Zukunft?

e Wie kann uns XX als Pfarre leiten in der Zukunft?

e Was kdnnen wir von XX fur unsere Pfarre lernen?

Die so gesammelten Assoziationen kdnnen im Rahmen eines Leitbilds in Verbindung mit Auftrag &
Sendung, Werten & Haltungen einer Pfarre ausformuliert werden.

1 https://partizipation.at/methoden/zukunftswerkstatt/, 6.8.2022.
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Wozu & Wie-Kreis?
Die Teilnehmer/innen machen sich schriftlich Gedanken tber das
e ,Wozu' wir Kirche sind (Auftrag & Sendung, Sinn & Zweck)
WIE? e und in Folge daruber, ,Wie’ wir Kirche sind (Haltungen &
Werte).

Die Stichworte zu den zwei Fragen werden in die beiden Kreise
geschrieben.
In einem weiteren Arbeitsschritt erhalten die Teilnehmer/innen
Formulierungsbeispiele zu den beiden Fragen. Sie sollen diese
anhand ihrer gesammelten Gedanken weiterfihren bzw. fertig
formulieren.
Naturlich kdnnen auch andere Satzbeginne / Formulierungen frei
Uberlegt werden.

Formulierungsbeispiele ,Wozu-Kreis":

Wir sind da, um ... | Wir glauben daran, dass ... | Als Pfarre sind wir da, weil ... | Unser Auftragist ...
| Wir sind berufen zu ... | Sinn und Zweck unserer Pfarre sind ... | Unsere Bestimmung ist, ... | Wir
glauben, dass Gott von uns will, dass ... | Gott ruft uns um, ... | Wir sind gesandt um, ... | Durch das
Evangelium ... | Unsere Pfarre glaubt ... | Im Zentrum unseres Lebens steht ... | Uns ist
grundlegend wichtig ... | Menschen finden bei uns ... | Gott beflligelt uns dazu ... | Grundlage
unseres Engagements ist ... | Die Mitte unseres Wirkens ist ... | Im Zentrum unseres pastoralen
Auftrags steht ... | Christus ermutigt uns ... | Unser Fundament ist ... | Wir sind Teil ... | Wir
begrulRen ... |Wir leben ... | Uns sind folgende Personengruppen speziell wichtig ... | Unsere Pfarre
istein Ort ...

Formulierungsbeispiele ,Wie-Kreis":

Reich Gottes wird bei uns erfahren, indem ... | Unser Miteinander ist gepragt durch, ... | Unsere
Haltungen kdnnen beschrieben werden als, .... | Uns macht aus, dass ... | Dem Vorbild Jesu folgend
sind wir als Kirche, ... | Wie wir christliche Gemeinschaft leben, zeigt sich, ... | Wir sind geleitet
durch, ... | Unsere Wertebasis sind: ... | Wir sind gefuhrt durch, ... | Wir begegnen uns mit, ... | Das
Leben in unserer Pfarre ist... | Unseren Auftrag und unsere Sendung verwirklichen wir im Leben
folgender Werte und Haltungen | Was uns zusammenhalt sind ... | Wir pflegen ... | Wir freuen uns
Uber ... | Wir streben Haltungen der ... an | Wir unterstutzen ... | Wir fordern ... | ...

Es kann sinnvoll sein, mehreren oder allen Teilnehmer/innen den gleichen Satzanfang zur
Weiterformulierung als Auftrag zu geben. In einer gemeinsamen Reflexion kénnen so gleiche,
ahnliche oder kontrare Ansatze zum Wozu und Wie der Pfarre verglichen werden.

Die so entstandenen Formulierungen dienen der weiteren Ausarbeit eines Leitbilds.

2 Angeregt durch das Modell Golden Circle von Simon Sinek: https://www.consulting-life.de/golden-circle/, 2.5.2022.
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Variante des Brainstormings ins Kreisen, anhand von 2 Plakaten:

Nahere Informationen und Anregungen:
https://www.iit-berlin.de/wp-content/uploads/2021/12/Anleitung-Golden-Circle.pdf, 2.5.2022.

Stellwandumfrage

Wenn Kirche aufgrund der Taufe alle angeht, dann braucht es auch Raum fur alle, sich in die Pastoral
der Pfarre einzubringen. Eine Stellwand z.B. im Kirchenraum ladt die Gemeindemitglieder zum
Beantworten von Fragen bzw. Kommentieren ein.

Ein Ort fur die Stellwand wird definiert und die Frage fur die Erarbeitung des Leitbilds wird Gberlegt.
Z.B.

e Wozu sind bzw. sollen wir als Pfarre vor Ort da sein?

e Welches biblische Leitmotiv verbinden sie mit unserer Pfarre?

e Falltihnen ein Motto ein, dass in einem Satz unsere Pfarre beschreibt?

e Welche Haltungen & Werte sind ihnen in der Pfarre wichtig?

e Wozu ruft uns Gotts als Pfarre heute?

o .o
Im Rahmen der Sonntagsgottesdienste wird z.B. regelmallig die Aktion vorgestellt und in das Thema
der Umfrage eingefuhrt.
Die Ergebnisse werden in der Ausarbeit des Leitbilds berUcksichtigt bzw. weitergefuhrt.

World-Café - Was ist Kirche fir uns?

Im Rahmen eines Pfarrcafes werden auf die Tische grof3e Plakate (Papiertischdecken) gelegt. In der
Mitte befindet sich groR die Frage: ,Was ist Kirche / Pfarre (fir uns)?' & einige Stifte. Die
Besucher/innen sind eingeladen Uber diesen Satz miteinander ins Gesprach zu kommen und ihre
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Gedanken auf dem Plakat schriftlich festzuhalten. Die Anwesenheit einer Vertretung z.B. aus dem
Pfarrgemeinderat oder einer Art ,Motivator/in’ um daruber zu sprechen kann hilfreich sein.

Variante: Am Ende der Messe werden Zettel & Stifte mit dieser Frage ausgeteilt und die
Mitfeiernden gebeten sich kurz dartiber Gedanken zu machen und diese zu notieren. Beim
Hinausgehen kann man diesen Zettel in ein Kérbchen werfen.

Naturlich kann auch jede andere Frage fur die Erarbeitung des Leitbilds der Pfarre so auf einfache
Weise den Gottesdienstbesucher/innen gestellt werden.

Spruchkarten - (Biblischer) Leitsatz finden

Aus einer Auswahl an Spruchkarten mit biblischen Satzen oder auch sonstigen Sprichen, usw. soll
sich jede/r Teilnehmer/in jene aussuchen, die dem persoénlichen Empfinden nach am ehesten die
Pfarre - ihren Auftrag & ihre Sendung - fur die Zukunft beschreibt.

Es empfiehlt sich die Karten bzw. Spruche jeweils in mehrfacher Ausfihrung dazu haben.

In einem Reflexionsmoment soll jede/r auf die Ruckseite in einigen wenigen Satzen schreiben,
weshalb sie/er diese Karte bzw. diesen Satz ausgewahlt hat und wieso dieser Auftrag & Sendung
der Pfarre am besten beschreibt.

Im gemeinsamen Austausch stellt jede/r seinen Satz und die Begrindung vor und legt diese in die
Mitte. Gemeinsam wird Uiberlegt, ob es Ahnlichkeiten, Uberschneidungen gibt.

Ziel ware es, sich - evtl. auch ausgehend von dem bereits zuvor fir das Leitbild Erarbeiteten -
entweder auf einen Satz zu einigen oder auf mehrere Satze, welche in einer weiteren
Kommunikationsschleife den anderen Pfarrmitgliedern zur Auswahl kommuniziert werden.

Wort Gottes - Auftrag und Sendung
Zu Beginn steht eine Wort-Gottes Feier und der Austausch Uber eine Schriftstelle. Ausgehend von
dieser stellen sich die Teilnehmer/innen die Frage:

e Welchen Auftrag und welche Sendung fur unsere Pfarre erkennen wir aus Gottes Wort?

Eine Variante kdnnte sein, dass jede/r Teilnehmer/in eine fur sie/ihn signifikante Schriftstelle zu
dieser Fragestellung im Vorfeld auswahlt und zum Treffen mitbringt. Im Erzdhlen weshalb gerade
diese Schriftstelle fur die eigene Pfarre und ihren Auftrag von Bedeutung erscheint, und im
Austausch Uber die unterschiedlichen Ansatze, wird Uberlegt, was allen gemeinsam von Gott
inspiriert erscheint.
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Textarbeit

Ein kirchlicher Text (z.B. Hirtenbriefe der letzten Jahre, Evangelium Gaudii, usw.) oder eine biblische
Schriftstelle werden wie bei der Methode Bibel-Teilen® anhand der Fragestellung ,Unser Auftrag?
Unsere Sendung? auf die eigene Pfarre hin reflektiert.

Die Ergebnisse werden auf Moderationskarten festgehalten und dienen der Weiterarbeit.

.Ich traume von einer Pfarre...”

Aus einer groBen Auswahl von Spruchkarten®, wahlen die Teilnehmer/innen jene aus, welche mit
Blick auf ihre Pfarre am meisten ihrem ,Traum’von Pfarre entspricht.

Im gemeinsamen Gesprach uber die jeweiligen Pfarr-Traume sollen haufig vorkommende,
Ubereinstimmende, gegenteilige Ansichten, Winsche, Beobachtungen etc. notiert werden.

Diese Punkte dienen der Erarbeitung eines gemeinsamen Leitbildes.

Stationen-Gottesdienst zum Gemeinsamen Priestertum

Das Thema ,Gemeinsames Priestertum aller Getauften’ soll das Bewusstsein fur die je eigene
Berufung und Verantwortung fordern: Jede/r ist zur Beteiligung gerufen und soll darin
ernstgenommen werden.

Bei jeder Station steht ein Evangeliums-Vers - Impuls sowie Fragen zum Nachdenken und eine
Aktion. Auf einem Plakat werden die Gedanken der einzelnen Teilnehmer/innen zu den
Schriftstellen gesammelt. Die Stationen werden einzeln und in beliebiger Reihenfolge besucht. Den
gemeinsamen Abschluss bildet eine Taufgedachtnisfeier.

Die Plakate mit den verschriftlichten Gedanken dienen der Weiterarbeit am Leitbild.

Ecclesiopreneurship Canvas®
Diese Methode unterstutzt die Beschaftigung mit dem pastoralen Auftrag, der Vision und Mission
einer Pfarre:
e ,Wozu ist Kirche da?
e Und was bedeutet das fur uns?'
So die beiden Impulsfragen, welche sich auf der Canvas-Vorlage finden.

Die Methode des ,Business Model Canvas’ (dt.: Geschaftsmodell-Leinwand / Grinderleinwand) ist
ursprunglich zur Entwicklung von neuen Geschaftsmodellen entstanden.

3 https://www.erzdioezese-wien.at/pages/inst/25473874/apg21/themen/bibel, 15.1.2021.

4 Diverse Spruchkarten, Lesezeichen, Bibelkarten usw. sind im Behelfsdienst der Erzdiézese Wien erhaltlich: https://www.erzdioezese-
wien.at/shop/behelfsdienst/home

5 Sobetzko Florian, Sellmann Matthias: Griinderhandbuch flr pastorale Startups und Innovationsprojekte, 2017.
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»Nach derselben und weltweit etablierten Logik wie bei kommmerziellen, sozialen oder 6kologischen
Startups modelliert man auf der Ecclesiopreneurship Canvas mit bunten Haftnotizen neue Projekte
oder analysiert vorhandene, um in kleinen Schritten (agil!) zu einem funktionierenden Konzept zu
kommen."®

§ | Pastorale Mission

Schlassa ] Schiissel 2 | Mutzen & | Bezichungs Wtz a
partner | aaten T [wrprachen BB | qusiuiten R ¢

Edclesiopreneurship Canvas

—— = anee

Nahere Informationen und Anregungen:
e ,Grunderhandbuch fur pastorale Startups und Innovationsprojekte’ von Florian Sobetzko
und Matthias Sellmann, 2017
e Erklarvideo Grunderleinwand von Florian Sobetzko: https://www.futur2.org/article/die-
ecclesiopreneurship-canvas/, 25.1.2023.

Kirchenbilder
Alle die sich in der Kirche engagieren, handeln nach einer Vision von Kirche.
Anhand von gezeichneten Kirchen-Bildern kann man Uber die gemeinsame Kirchenvision
reflektieren. Es soll dabei geklart werden, welche Kriterien und Merkmale den eigenen Ort des Kirche-
seins kennzeichnen. Dies hilft bei der Beantwortung der Fragen ,wozu, wer und wie sind wir' als Pfarre
im Rahmen eines Leitbilds.

\ ~ L NNR L W
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6 https://www.gruenderhandbuch-seelsorge.de/produkt/ecclesiopreneurship-canvas-din-a0-deutsch/, 5.5.2021.
7 https://www.gruenderhandbuch-seelsorge.de/wp-content/uploads/2017/04/Canvas-A0-v09.pdf, 25.1.2023.
8 Materialpaket Kirchenbilder: https://www.erzdioezese-wien.at/pages/inst/25473874/apg21/kurse/philippinen/article/54203.html
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Mind-Map
Auf einem Plakat bzw. Plakatwand befindet sich in der Mitte ein fur die Pfarre charakteristisches Bild.
Davon ausgehend fuhren funf Hauptlinien mit folgenden Fragen:

e Was will Gott heute von uns?

e Warum gibt es uns?

e Wozu gibt es uns?

e Wer sind wir?

e Welche Werte leiten uns in unserem Tun?

Im Sinne einer Mind-Map schreiben die Teilnehmer/innen ihre Gedanken und Assoziationen zu den
jeweiligen Fragen auf das Plakat. Man kann dabei auch Stichworte von anderen unterstreichen,
hervorheben, erganzen, mit anderen verbinden, eine Frage dazu schreiben ...

Vom Redaktionsteam werden die gesammelten Assoziationen in einem Leitbildtext
zusammengefasst.

¥
=
K

© Pastoralamt

10

KATHOLISCHE KIRCHE Erzdiozese Wien | Pastoralamt Bereich Pfarrgemeinderdte und Pastorale Strukturentwicklung




W

(

| KATHOLISCHE KIRCHE

| Erzdidzese Wien
PFARRGEMEINDERATE UND
PASTORALE STRUKTURENTWICKLUNG

Unsere Pfarre und Unser Sozialraum - Ist-Stand Pfarre &
Sozialraumanalyse

Unsere Pfarre: Datenpool

Es werden moglichst viele Daten zur Struktur des pastoralen Raumes, der Demographie, den Milieus,
der Anzahl der Kirchganger/innen, der kirchlichen Orte, den Merkmalen und Besonderheiten,
Aktivitaten, Ressourcen usw. schriftlich gesammelt. Diese Sammlung dient als Grundlage fur die
Beschreibung der wichtigsten Merkmale der aktuellen pfarrlichen Situation.

Unsere Pfarre: Steckbrief

Anhand von verflgbaren, gesammelten Daten wird ein Steckbrief Uber die Pfarre erstellt. Dieser
dient als Grundlage fur die Beschreibung der aktuellen Pfarrsituation im Pastoralkonzept, oder kann

selbst als solche formuliert werden.

Geschichte

1960 Griindung Kirchengemeinde
(Betreuung durch

Steyler Missionare SVD)
Gotteshaus:

Anastasia Kapelle im Waldfriedhof
Hauskapelle St. Pius-Kolleg

1962 Pfarrkuratie, Einweihung
Pfarrkirche

1963 Gemeindekindergarten

Gremien

e Pfarrgemeinderat
* Kirchenverwaltung
* Pfarrverbandsrat
* Dekanatsrat

N Gruppen
* 1974 Niederlassung der « Aktive Runde 60 +
Missionarinnen Christi (MC) im « Erwachsenenbildung
Pfarreigebie.!t * Familienkreis ) )
+ Stadtpfarrei e Feste und Feiern Steckbrief St. Hedwig
*+ 2012 Pfarrverband « Frauengemeinschaft (kfd) Katholische Pfarrei
Obersendling-Waldfriedhof « Jugend St. Hedwig
Hirnerstrae 1
. * Junge Familien 81377 Miinchen
Gemeindestruktur « Liturgie Pfarrverband Obersendling-Waldfriedhof
* ca. 3700 Katholiken « Ministranten
+  Urspringlich viele Vertriebene « Offentlichkeit Tel. 089 / 7142552
7 _ . Fax. 089 /74 16 07 27
aus Schlesien und dem Sudeten «  Umwelt + Schépfung - Mai: st-heshwig muenchen@ebmuc.de

land, heute alteingesessene gut
burgerliche Mittelschicht, Familien
Kindergarten mit ca. 75 Kindern

Besonderheiten

Folgende Gottesdienste und
Veranstaltungen finden
regelméaRig statt:

* Pfarrgottesdienste

s Familiengottesdienste

* Kinderkirche
.

Homepage: www.sankt-hedwig.de

* Adventsbasar
Verséhnungsgottesdienste e Pfarrfest
* Krankengottesdienste e Meditativer Tanz
* Erstkommunion  Kinderkleidermarkt
* Betreuung durch e Firmung (2-jahrig) e Caritassammlung
Steyler Missionare ¢ Rorate e Besuchsdienst (Kranke, Geburtstag)
(SVD) ¢ Fronleichnam mit Prozession « Ehrung der Ehrenamtlichen
+ Altarwand mit Reliefs (2-jahrig) * Gospelchor
aus Kapitel 4 der « Brot und Wein e Schola
Offenbarung im * Bergmesse + 3Xang
Neuen Testament e Wallfahrt * Sternsinger
+ Anastasia-Kapelle im e Patrozinium * Jugend-Zeltlager
Waldfriedhof ¢ Andachten (Kreuzweg, Mai, « Kinderfasching

(jahrliche Maiandacht)
+ Waldfriedhof gehort

zum Pfarrgebiet

St. Hedwig

Rosenkranz)

¢ Vesper (Weihnachten, Ostern,
Pfingsten)

* Seelengottesdienst

* ,Suppenhimmel” (Speisung
Bedurftiger)

¢ Bibelteilen

Offentlichkeitsarbeit

Pfarrbrief 2 x jahrlich
Kirchenbladl 14-tagig
Homepage www.sankt-hedwig.de
und www.erzbistum-

muenchen.de/PV-Obersendling-
Waldfriedhof

9 https://www.erzbistum-muenchen.de/pfarrei/pv-obersendling-waldfriedhof, 5.8.2022.
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Unsere Pfarre: Situationsanalyse pfarrliche Angebote
Anhand eines Fragenschemas kénnen entweder allgemeine Informationen oder solche fur ein
spezielles Angebot gesammelt werden. Dabei werden die personale, soziale und sachliche
Dimension berucksichtigt, sowie Wunsche und Anliegen gesammelt. Je mehr Datenmaterial
vorhanden, desto mehr Erkenntnisgewinn. Dieser wird in einer schriftlichen Beschreibung des IST-
Zustandes im Pastoralkonzept festgehalten.

Beispiel fiir eine SITUATIONSANALYSE PFARRLICHE ANGEBOTE

Pastorale Angebote

Personale Dimension

Soziale Dimension

Sachliche Dimension

Wiinsche [/ Anliegen

Welche pfarrlichen
Angebote fallen mir ein

Welche pfarrlichen
Gruppen kenne ich

Welche Angebote nutze ich

Bei welchen Angeboten bin
ich aktiv beteiligt

Wo wiirde ich mich gerne
beteiligen

Was féllt nicht in mein
Interessensgebiet

Gibt es ein Bibelzitat,
welches mir spontan in
Bezug auf meine Pfarre
einfallt

Welche Angebote werden
am haufigsten genutzt

Zu welchen Angeboten
kommen die meisten
Menschen

Wie ist der Altersschnitt

Familienstruktur

Gibt es Angebote, die von
.Nicht-

Gottesdienstbesucher/innen”

genutzt werden

Welche Raumlichkeiten der
Pfarre nutze ich

Welche Medienkanile kenne
ich und lese/besuche ich
regelmanig

Wie hoch ist die
Auflagenstérke bzw.
Nutzung der diversen
Medien

Wie grof ist das
Einzugsgebiet der Pfarre

Was wirde ich mir wiinschen

Welche Anliegen habe ich

Welche Wirkung sollen die

Angebote meiner Pfarre in mir

und in anderen hervorrufen
(bewirken)

Welche férderlichen
Bedingungen missen wir fir
die Realisierung dieser
Wirkung schaffen

Unsere Pfarre: Bestehendes Sammeln
Einer der ersten Schritte auf dem Weg zur Beschreibung des Ist-Zustandes der Pfarre ist die
Sammlung der bestehenden Aktivitaten. Eine Ordnung dieser nach verschiedenen Fragestellungen
kann fur ein klareres Bild der Pfarre hilfreich sein:

e Welchen kirchlichen Grundvollzigen kdnnen sie zugeordnet werden?

e Welche Zielgruppen sollen die einzelnen Aktivitaten ansprechen?

e Welchen Zielen dienen sie (Warum tun wir sie? Was bewirken sie?)

e Was dient hauptsachlich den bereits aktiven Pfarrangehdrigen?

e Wo wird Nachfolge Christi gelebt? Welche Initiativen sind missionarisch ausgerichtet?

e FUr Pfarrverbande bzw. Seelsorgerdume und Teilgemeinden:

Was wird getrennt gemacht?
Was wird (von einigen) gemeinsam gemacht?

0 Quelle: https://bildung.thueringen.de/bildung/bildungsplan/material, 5.8.2022.
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Unsere Pfarre: SWOT-Analyse’

SWOT bedeutet: Strengths (Starken), Weaknesses (Schwachen), Opportunities (Chancen) und
Threats (Risiken). Diese Methode hilft, ein differenziertes Bild tUber den IST-Zustand, die aktuellen
Starken und Herausforderungen einer Pfarre zu erhalten. Sie ist aber auch wegweisend fur die
Zielsetzungen einer Pfarre und kann mit Erkenntnissen aus dem Sozialraum bereichert werden.
Auf ein Plakat werden vier Felder eingezeichnet. Die Antworten auf die Impulsfragen werden in die

Felder geschrieben:

STARKEN
Wo liegen unsere Starken?
In welchen Bereichen leben wir unseren Auftrag als
Pfarre mit Erfolg?
Was gelingt uns gut?
Welche Talente finden sich bei uns?
Welche Angebote haben den besten Zulauf?
Wo erleben wir gelebte missionarische Jingerschaft?
Was schatzen andere an uns?

SCHWACHEN
Was sind unsere Schwachen?
Wo gelingt es uns schwer unseren Auftrag als Pfarre zu
erfillen?
Welche pastoralen Bereiche sind bei uns unterbelichtet?
Welche Talente finden sich nicht bei uns?
Was gelingt uns nicht?
Welche unserer Angebote werden kaum genutzt?
Was vermissen anderen bei uns?

CHANCEN
Welche Wachstumschancen sehen wir?
Wo kénnen wir als Pfarre noch wachsen?

Wo gibt es Potential, ungenutzte Talente, Ressourcen?
In welchen pastoralen Bereichen kénnen wir unseren
Auftrag noch mehr leben?

Mit wem sind Kooperationen mochte?

Welche gesellschaftlichen Veranderungen kénnen als
Chance gewertet werden?

RISIKEN / HERAUSOFERDUNGEN
Wo erleben wir Herausforderungen in unserem
pastoralen Wirken?

Welche gesellschaftlichen Herausforderungen nehmen
wir wahr in unserem Sozialraum?

Welche Hindernisse sehen wir fur die Erfullung unseres

Auftrages?
Was erschwert unser pastorales Handeln (von innen und
aulten)?

Die Ergebnisse dieser Reflexion beschreiben im Pastoralkonzept die Situation der Pfarre und geben
Aufschluss Uber den Sozialraum und die Herausforderungen und Bedurfnisse, auf welche durch
eine entsprechende Zielsetzung Antwort gegeben werden soll.

Unser Sozialraum: Datenpool

Es werden mdglichst viele Daten zum sozialen Raum Pfarrgebiet, der Demographie,

Siedlungsstruktur, Migrationsbewegungen, Infrastruktur, soziale Brennpunkte, Milieus,
Freizeitmdglichkeiten, sozialem Leben der politischen Gemeinde, usw. gesammelt. Diese Sammlung
dient als Grundlage fur die Beschreibung der wichtigsten Merkmale des Sozialraums im

Pastoralkonzept.

11 Quelle: https://www.kinder-jugend-konzeptionen.de/konzeption-erarbeiten/arbeitsschritte.html, 5.8.2022.
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Unser Sozialraum: Zielgruppen - Bedurfnis - Sammlung

Eine einfache Moglichkeit sich mit Bedurfnissen, Herausforderungen und Winschen von Menschen
im Sozialraum Pfarrgebiet auseinander zu setzen bzw. diese zu sammeln bieten Zielgruppen-
Plakate.

Jeweils auf ein Plakat wird in die Mitte eine spezielle Zielgruppe geschrieben, welche sich im
Pfarrgebiet findet: Zugezogene, Altere Senior/innen, Erstkommunionkinder & Eltern von diesen,
Ressourcentrager/innen 30+, Arbeitslose, Migrant/innen, Menschen ohne religidses Bekenntnis, ...
USW.

Entweder die Gesamtgruppe oder Kleingruppen uUberlegen zu den einzelnen Zielgruppen (zu denen
vielleicht auch sie selbst gehdren) welche Bedurfnisse & Wunsche oder auch Herausforderungen
diese haben - allgemein, aber auch mit Blick auf die Pfarre.

Die so gesammelten Stichworte kdnnen ausformuliert werden und dienen auch als Grundlage fur
die Uberlegungen hinsichtlich der pastoralen Ziele in einem Pastoralkonzept, welche sich an den
Bedurfnissen der Menschen ausrichten sollte.

Eine Variante kdnnte auch sein, die Plakate mit den Zielgruppen als ,Tischdecken’ bei einem
Pfarrcafé aufzulegen und die Leute bei einem Haferl Kaffee & Kuchen zu bitten im Gesprach
miteinander Bedurfnisse etc. der einzelnen Zielgruppen zu Gberlegen und aufs Plakat zu schreiben.

Unser Sozialraum: Interviews

Es gibt viele Menschen, die etwas zu den Aktivitaten einer Pfarre zu sagen haben, aber sie missen
gefragt werden, um von ihnen wertvolles Feedback und Ideen zu bekommen. Daher kann es
sinnvoll sein, sie mithilfe von kleinen Interviews zu befragen. Auch Erkenntnisse Uber die Winsche
und Anliegen der Bevolkerung, die allgemeine Lebenssituation im Sozialraum lassen sich so
gewinnen.

Manches nimmt man im pfarrlichen Alltag selbst nicht mehr wahr. Ein Blick von aul3en kann dabei
dienlich sein und bereichern.
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Konkrete Vorbereitungen und DurchfUhrung:

e Das Ziel der Interviews und die dazu passenden Fragen und Zielgruppen werden festgelegt:
z.B. Kirchgehende, Mitglieder von Gruppen in der Pfarre, Menschen auf dem Markplatz oder
an sozialen Brennpunkten, Nachbarn, ...

e Die ,Interviewer/innen' haben ein gemeinsames Training gemacht: z.B. Wie geht man auf
Leute zu? Wie stellt man Fragen, so dass sie weder aufdringlich noch langweilig sind? Wie
geht man mit negativen Antworten um? Wie mit Menschen, die nicht antworten wollen? Wie
mit Menschen, die von der Pfarre oder der Kirche frustriert sind?

o Die Art der Ergebnissicherung wird vereinbart: Gedachtnisprotokoll Gber das Interview,
Fragebogen und inwieweit demografische Angaben zur Person festgehalten werden (Alter,
Geschlecht, Wohnort, Bildungsstand, soziale Situation, Engagement in Pfarre oder
anderswo.

e Es gibt eine Prasentation der Zusammenfassung und Interpretation im Pfarrgemeinderat.

© Alex Green, Pexels

Unser Sozialraum: Umfrage

Anhand eines Fragebogens, der z.B. an alle Haushalte verteilt wird, mit der Gemeindezeitung
verschickt, im privaten Kreis weitergegeben, der Pfarrzeitung beigelegt wird, werden die Menschen
im Sozialraum Pfarrgebiet eingeladen Eindrtcke, Bedurfnisse, Winsche usw. an die Pfarre weiter zu
geben.

Eine solche Umfrage kann auch fur andere Bausteine im Pastoralkonzept dienen, wenn etwa
danach gefragt wird, wozu man denkt, dass die Pfarre da sein sollte oder welche Werte &
Haltungen man in der Pfarre schatzt.

Es kann auch Uberlegt werden, unterschiedliche Fragebdgen bzw. einen zweiten fur Engagierte
Pfarrmitglieder zu erstellen. Die Rucklaufquote bei solchen Umfragen ist oft nicht all zu hoch,
jedoch kdénnen auch aus den ruckgesendeten Angaben oft gute Schltsse fur die pastoralen Ziele
gezogen werden.
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Unser Sozialraum: Subjektive Landkarten'

Ausgehend von der Kirche / einem kirchlichen Gebaude als Mittelpunkt, zeichnen die
Teilnehmer/innen bei dieser Methode eine subjektive Landkarte ihres Sozialraums. Dies kann in
Einzelarbeit oder auch gemeinsam erfolgen.

Angeleitet werden sie dabei von verschiedenen Fragestellungen, welche bildlich festgehalten
werden sollen und auf unterschiedliche Schwerpunkte abzielen: Meine Lieblingsorte? Wo im
Pfarrgebiet halte ich mich ungern auf? Wo war ich noch nie? An welchen Orten findet speziell
Freizeitgestaltung statt? Zu welchen Orten gehe ich zu Ful3, wohin mit dem Rad, wo braucht es ein
Auto oder 6ffentliches Verkehrsmittel? Wo treffe ich Freunde? Wo gehe ich vorwiegend einkaufen?
Wo wohnen Verwandte und Freunde im Gebiet? ...

Diese so gemeinsam oder individuell entstandenen Landkarten geben Einblicke in den Sozialraum
und dienen dessen Beschreibung.

In der gemeinsamen Analyse kdnnen Erkenntnisse hinsichtlich der Bedurfnisse und
Herausforderungen der Teilnehmer/innen mit Blick auf die Pfarre identifiziert und gesammelt
werden. Diese kdnnen einerseits der Situationsanalyse dienen, andererseits in ihrer
Verallgemeinerung der Analyse des Sozialraums.

Varianten der Methode kdnnen sein, eine solche Landkarte des Sozialraums aus der Perspektive
einer bestimmten Zielgruppe zu erstellen oder anhand allgemeiner, neuralgischer Punkte im
Gebiet.

© Pastoralamt

12 Ulrich Deinet, Richard Krisch: Subjektive Landkarten.- Im WWW unter URL: https://www.sozialraum.de/subjektive-landkarten.php,
10.05.2021.
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Unser Sozialraum: Milieu-Karten: Menschen in der Pfarre - Menschen fur

die Pfarre

Anhand der Sinus-Milieus werden auf zehn Karten fiktive Beispielfiguren, die man in einer Pfarre
findet, exemplarisch mit ihren Werten, Einstellungen und Lebensumstande beschrieben.

Die Karten dienen als Inspiration und Hilfestellung, um Uber wichtige Fragen rund um die Pfarre
und den Pfarrgemeinderat ins Gesprach zu kommen und bekannte Themen aus einem neuen
Blickwinkel zu betrachten.

Sie kdnnen hilfreich sein bei der Beschreibung von Zielgruppen und den Blick auf die vorhandenen
Charismen in einer lenken.

© Erzditzese Wien

Unser Sozialraum: Erwartungssammliung

Es werden unterschiedliche Erwartungen und Bedurfnisse der ehrenamtlichen Mitarbeiter/innen in
der Pfarre, des PGRs, der Verantwortlichen der verschiedenen pfarrlichen Gruppen, der
Zielgruppen unterschiedlicher Angebote, der Menschen im Sozialraum, der politischen
Verantwortungstrager im Pfarrgebiet usw. gesammelt. Bei einer schriftlichen Darstellung in Sdulen
nebeneinander wird erkennbar, ob und wenn ja wo es Uberscheidungen gibt bei den Erwartungen,
Bedurfnissen, Winschen.

13 https://www.erzdioezese-
wien.at/pages/inst/14428131/gemeindeentwicklung/pastoralkonzept/milieusensiblepastoral/article/95173.html, 6.8.2022.
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Unser Sozialraum: Personas

Im Unterschied zur Arbeit mit den Milieu-Karten', werden bei der Personas-Methode selbst
Beschreibungen von sogenannten ,Personas’ - fiktiven Beispielfiguren fur bestimmte Gruppen (in
einer Pfarre) erstellt. Diese ,Personas’ werden exemplarisch mit Namen, biografischen Angaben,
Werteinstellungen und Lebensumstanden beschrieben. So kann man ausgehend von konkreten
Beispielen auf Einstellungen, Bedurfnisse, Interessen usw. von ganzen Gruppen schliel3en.

Die Arbeit mit Personas kommt aus dem Marketingbereich. Sie unterstutzt Produkte und Angebote
auf die Interessent/innen abzustimmen.

Information zur Zielgruppenanalyse mit ,Personas’ findet man im Buch ,Buyer Personas. Wie man
seine Zielgruppe erkennt und begeistert." von Hans-Georg Hausel und Harald Henzler.

© Pastoralamt

Unser Sozialraum: Nadelmethode

Auf einer Karte des pastoralen Raums werden mit verschiedenfarbigen Nadeln Antworten auf
Fragen ,ortlich’ markiert.

Beispiele fur Fragen kdnnen sein: Wo sind informelle Treffpunkte von Jugendlichen? Wo trifft man
am Sonntagvormittag meistens Menschen an? Wo liegen soziale Brennpunkte? Gibt es Orte, die
bevorzugt bei Schlecht- oder Schonwetter von der Bevdlkerung aufgesucht werden? Wo liegen
Einrichtungen, Institutionen, Vereine, mit denen wir kooperieren (oder dies moglich ware)? Wo
treffen sich junge Mutter mit ihren Kindern? Gibt es (geplante) Neubaugebiete? ...

14 https://www.erzdioezese-

wien.at/pages/inst/14428131/gemeindeentwicklung/pastoralkonzept/milieusensiblepastoral/article/95173.html, 6.8.2022.

15 Ulrich Deinet, Richard Krisch: Nadelmethode.- Im WWW unter URL: https://www.sozialraum.de/subjektive-landkarten.php, 10.05.2021.
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Diese Methode hilft, Daten Uber den Sozialraum aus einer raumlichen Perspektive zu erheben. Sie
kann z.B. auch Aussagen Uber raumliche Nahe und Distanz der kirchlichen Gebaude zu beliebten
Orten spezifischer Zielgruppen geben. In der Interpretation dieser Landkarte kdnnen Erkenntnisse
far Zielsetzungen und Handlungsschritte gewonnen werden.

© Pastoralamt

Unser Sozialraum: Themen-Spaziergange durch das Pfarrgebiet'®
Thematische Spaziergange laden ein, den jeweiligen sozialen Raum aus einer bestimmten
Perspektive ,zu ergehen’. Ziel ist es, das Pfarrgebiet und die Menschen, die dort leben, sowie die
verschiedenen Rahmenbedingungen in einem sozialen Raum neu kennen zu lernen.

Themen fur einen solchen Spaziergang konnten sein: Interkulturalitat, andere Religionen, soziale
Brennpunkte, soziale Einrichtungen, Barrierefreiheit, andere kirchliche Orte, Kinder- und
Jugendliche...

Methodisch konnen die Erkundungen dabei von einer Person aus der entsprechenden Zielgruppe
gefuhrt bzw. begleitet werden (z.B. ein/e Streetworker/in, ein/e Senior/in, Eltern mit Kinderwagen
...). Es gibt aber auch die Méglichkeit sich z.B. im Vorfeld Termine mit entsprechenden
Einrichtungen zum Thema zu vereinbaren und diese aufzusuchen.

Die Spaziergange kdnnen dabei auch fotografisch festgehalten werden. Die Beobachtungen und
Informationen sollten jedenfalls verschriftlicht werden um flr eine weitere Auswertung bzw. als
Grundlage fur die Zielfindungen zur Verfugung zu stehen.

© AdobeStock_218827049

16 https://www.erzdioezese-wien.at/pages/inst/14428131/gemeindeentwicklung/pastoralkonzept/vertiefung/article/93517.html,
5.8.2022.
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Unsere Ziele - Zielfindungen

Zeitreise

~Der Weltraum, unendliche Weiten. Wir schreiben das Jahr 2200.” So beginnt die bekannte
Fernsehserie Raumschiff Enterprise. Nicht in den Weltraum des Jahres 2200, aber zum Ende des
Geltungszeitraums des Pastoralkonzepts in der Pfarre soll mit dieser Methode gedanklich gereist
werden. Dort angekommen konnen folgende Impulsfragen helfen, aus der Perspektive der Zukunft,
die Situations- und Sozialraumanalyse mitbedenken, Ziele zu formulieren:

e Was hat Gott durch uns in den Menschen bewirkt?

e Wofur haben uns die Menschen im Sozialraum
gedankt?

e Welche Veranderungen haben wir in den Menschen
ausgelost?

e Welchen Nutzen hatten die Menschen von uns?

e Hat sich durch uns etwas im Sozialraum Pfarrgebiet
verandert?

e Welche Zielgruppen sind neu in die Pfarre gekommen?

¢ Welches Handeln unsererseits hat dazu beigetragen?

e Welchen Zustand erleben wir in der Pfarre?

e Was ist gleichgeblieben?

¢ Wo ist etwas gewachsen?

e Wo ist etwas gestorben?

e Was hat sich verandert?

—

© Vanessa Loring, Pexels

Storytelling
e ,Wozu und machen wir in XY Jahren etwas in der Pfarre?
e ,Wohin wachst unsere Pfarre in den nachsten Jahren?’

Auf diese oder dhnliche Fragen soll in kurzen, selbst erfunden Geschichten Antwort gegeben
werden. Beim gegenseitigen Erzahlen dieser Geschichten werden Stichworte notiert, welche
Hinweis oder Auskunft Gber mogliche Ziele enthalten. An diesen wird in Folge weitergearbeitet:
Gibt es Uberschneidungen? Wieviel Realismus und wie viel Fiktion steckt darin? Geben wir damit
Antwort auf die Bedurfnisse der Menschen um uns herum? Welche Ziele lassen sich anhand dieser
Geschichten ableiten?
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Konzentrische Kreise

Auf ein grolBes Plakat werden konzentrische Kreise gezeichnet. Im innersten Kreis findet sich der
Auftrag der Pfarre bzw. das auf einen Satz zusammengefasste Leitbild. In den nachsten beiden
werden einige markante Punkte der Ist-Situation der Pfarre und des Sozialraums stichwortartig
notiert bzw. mit Post'its hinein geklebt. Es folgt ein Kreis, in welchem sich die Erkenntnisse
hinsichtlich Herausforderungen, Bedurfnissen und Winschen der Menschen finden.

ZIELE

HERAUSFORDERUNGEN, BEDURFNISSE, WUNSCHE

SOZ1ALRALIM

SITUATION PFARRE

Mit Blick auf den Auftrag der Pfarre und vor allem den letzten Kreis zu den Bedurfnissen, werden
Ziele definiert, welche auf die vorherigen Punkte Antwort geben mdchten in der Zukunft. Sie werden
ebenfalls in der Weiterfuhrung der Kreise notiert.
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Bedurfnis-Ziel-Kartchen

Auf einzelne Kartchen wird jeweils ein BedUrfnis / eine Herausforderung geschrieben, dass bei der
Sozialraumanalyse bzw. generell erkannt wurde.

Einzeln oder in Kleingruppen soll versucht werden jeweils ein Wirkungs- und ein Handlungsziel zu
Uberlegen, welches auf dieses Bedurfnis Antwort geben mochte.

Sind alle Kartchen befullt kann man diese Anhand der kirchlichen Grundvollzige clustern um so
fest zu stellen, ob vielleicht noch ein Bereich im Leben der Pfarre fehlt?

Ein weiterer Schritt kann sein gemeinsam zu schauen, ob es Zielformulierungen gibt, die ahnlich
sind, das gleiche meinen ...und die man in einem Ziel gemeinsam formulieren kann?

Eine Variante ware auch, zusatzlich bereits ein Feld fir eine Malinahme zur Erreichung des Ziels
einzufugen.

Bedurfnis/Wunsch/Anliegen: Kirche soll moderner werden. Alte verstaubte Formen sind
nicht ansprechend.

WIRKUNGSZIEL: Menschen finden bei uns liturgische und spirituelle Angebote, welche
modernen Ausdrucksformen und Asthetik entspricht.

HANDLUNGSZIEL: Wir bieten neue zeitgemalRe Angebote der Glaubensvermittlung an.
ODER Wir probieren zumindest ein neues zeitgemalies Angebot zur Glaubensvermittlung pro
Jahr aus.

MASSNAHME:

Ubersichtsblatt

In ein Ubersichtsblatt werden nebeneinander Stichworte zum Auftrag, einem bestimmten Bereich
der Pfarre oder Zielgruppe und deren Herausforderungen und Bedurfnissen notiert. Davon
ausgehend werden fur jede Zeile (Bereich, Zielgruppe, Angebot...) Ziele Uberlegt und notiert.

Es kann hier zwischen Wirkungszielen (Was mochten wir in den Menschen bewirken?) und
Handlungszielen (Was ist unser Beitrag? - Ziele der Organisation) unterschieden werden.

Dieses Ubersichtsblatt kann auch um eine Spalte ,MaRnahmen’ erganzt werden. So kénnen den
jeweiligen Zielen entsprechende Umsetzungsmalinahmen direkt zugeordnet werden.
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17 Quelle: https://www.kinder-jugend-konzeptionen.de/konzeption-erarbeiten/, 5.8.2022.
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World Café

Mehrere Tische im Raum sind mit Flipchartpapier oder ahnlichem abgedeckt. In der Mitte der Plakate
kann entweder ein bestimmter pastoraler Bereich, der definierte Auftrag der Pfarre, eine erkannte
Herausforderung oder ein Bedurfnis, eine Zielgruppe oder einer der kirchlichen Grundauftrage
stehen.

Fur jeweils ca. 15 Minuten sollen die Teilnehmer/innen in Kleingruppen an den Tischen gemeinsam
ins Gesprach kommen und mit Blick auf das Stichwort in der Mitte Gberlegen:

Welche Wirkung méchten wir bei den Menschen hervorrufen? Was mochten wir erreichen? Wozu
ruft uns Gott? Wohin soll die Reise gehen?

Alle Gedanken werden auf dem Plakat schriftlich festgehalten. Es soll bei dieser Brainstorming-
Methode darauf geachtet werden, dass keine MalBnahmen (Aktivitaten), sondern Ziele notiert
werden.

© Andrew Lloyd Gordon auf Pixabay
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Unsere MaBnahmen - Exemplarische Aktivitaten zur
Zielerreichung

Bestendes Sammeln - den Zielen zuordnen

Jedes gewahlte Ziel wird in die Mitte eines groRen Plakats geschrieben. Die gesammelten (bereits
bestehenden) Aktivitaten und evtl. auch neue Ideen werden jeweils auf ein Post'it geschrieben.

Im gemeinsamen Austausch wird Uberlegt, welche Aktivitat zur Realisierung welchen Ziels am
besten beitragt. Das Aktivitaten-Post'it wird auf das entsprechende Ziel-Plakat geklebt.

Es kann maglich sein, dass man entdeckt, dass eine Aktivitat zur Umsetzung keines der Ziele
beitragt. Hier gilt es zu entscheiden, ob dies dennoch eine so wichtige Aktivitat oder ein Bereich in
der Pfarre ist, dass evtl. ein weiteres Ziel formuliert wird, oder ob diese Aktivitat vielleicht zu jenen
gehort, von denen man sich verabschiedet.

Bedurfnis-Ziel-MaBnahmen-Kartchen
Diese Methode ist eine Weiterfuhrung der Bedurfnis-Ziel-Kartchen zur Erarbeitung pastoraler Ziele.
Nachdem zu den identifizierten Bedurfnissen, Wunschen, Anliegen, Herausforderungen ... jeweils
zumindest ein pastorales Ziel formuliert und die fur die Pfarre wichtigsten ausgewahlt wurden, wird
in einem weiteren Arbeitsschritt Uberlegt:
e Welche der bestehenden Aktivitaten, Angebote, Veranstaltungen usw. tragt am besten zur
Erreichung des Ziels bei?
e Gibt es neue Aktivitaten, Angebote, Veranstaltungen, usw. die wir gerne ausprobieren
mochten, um das Ziel zu erreichen?
e Gibt es Aktivitaten, Angebote, Veranstaltungen, usw. von denen wir uns im Rahmen dieser
Uberlegungen trennen méchten, zugunsten von MalRnahmen, welche zielfihrender sind?

Die einzelnen MalBnahmen werden auf das Kartchen hinzugeschrieben. Im Pastoralkonzept selbst
mussen dann nicht alle MalBnahmen zu einem Ziel gelistet werden. Hier reicht eine exemplarische
Beschreibung,

Bedurfnis/Wunsch/Anliegen: Kirche soll moderner werden. Alte verstaubte Formen sind nicht
ansprechend.

WIRKUNGSZIEL: Menschen finden bei uns liturgische und spirituelle Angebote, welche modernen
Ausdrucksformen und Asthetik entspricht.

HANDLUNGSZIEL: Wir bieten neue zeitgemalle Angebote der Glaubensvermittlung an.
ODER Wir probieren zumindest ein neues zeitgemalies Angebot zur Glaubensvermittiung pro Jahr aus.

MASSNAHME: Wir bieten monatlich einen Gebetsabend zu unterschiedlichen Themen mit
selbsterklarenden Stationen, besinnlicher Musik und Lichteffekte im Kirchenraum an.
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Ubersichtsblatt Ziele - Handlungsschritte

Fur jedes Ziel wird ein Ubersichtsblatt ausgefillt. Dabei wird von diesem ausgehend tberlegt, mit
welcher Aktivitat, in welchem Bereich, unter welchen Rahmenbedingungen dieses am besten
erreicht werden kann.

Hier kdnnen naturlich auch bestehende Angebote den Zielen zugeordnet werden. Ebenfalls besteht
die Méglichkeit bereits Indikatoren fur eine Evaluierung zu definieren.

Ein solches Ubersichtsblatt kann generell bei der Planung der Aktivitaten dienlich sein.

Ziel: .......couueeeee.
Bereich / Grundauftrag / Merkmal Handlung / Umsetzung / Haltung Ressourcen
Zielgruppe (Woran kann man erkennen, ob Aktivitat (Wie, mit welcher Haltung, set- (Welche materiellen Ressourcen
(Kann das Ziel / die Ziele einem das Ziel erreicht wurde [bei einer | (Was machen wir, um das Zielzu | Zen wir die Aktivitdt um und er- und Talente sind notwendig zur
bestimmten pastoralen Bereich, kommenden Evaluation]?) verwirklichen, welche konkrete reichen das Ziel?) Verwirklichung der Handlung
einem Grundauftrag, einer Ziel- Aktivitit, Handlung etc.?) und Erreichung des Ziels
dadurch?)

gruppe zugeordnet werden?)

Matrix

Auf ein grol3es Plakat wird eine Matrix gezeichnet und am Boden aufgelegt. Anhand dieser kann
Uberpruft werden, ob bereits bestehende Aktivitaten sowie neue Ideen fur MalBnahmen dem
Auftrag im Leitbild und den Zielen sowie den Menschen entsprechen.

Die x-Achse gibt dabei an, wie sehr etwas den Menschen entspricht und die y-Achse, wie sehr etwas
dem Auftrag und den Zielen entspricht. Alle gesammelten bestehenden Aktivitaten sowie neuen
Ideen werden als Stichwort auf einer Karte einem der vier Felder zugeordnet. Im Anschluss wird
besprochen, was diese Einteilung fur die FortfUhrung bzw. Umsetzung der jeweiligen Aktivitaten
bedeutet.

18 Quelle: https://www.kinder-jugend-konzeptionen.de/konzeption-erarbeiten/, 5.8.2022.
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Entspricht zu 100%

den Menschen entspricht den

' Menschen und dem
5 Auftrag

Welche Aktivitaten
machen wir nicht
mehr?

Wie verdndern wir die Aktiviat, EntSpriCht zu 100%

damit sie mehr dem Auftrag und dem Auftrag
mehr den Menschen entspricht?

Missions-Trichter

Der ,Missions-Trichter” ist eine sinnvolle Methode, um die eigene Pastoral am Evangelium zu
Uberprufen. Das englische Original nennt sich ,Mission-Funnel”, (dt. Missions-Trichter) und lehnt
sich an ein einfaches Geschaftsmodell an.

Das Modell zeigt einen Weg von einem ersten losen Kontakt durch eine Werbung, hin zu einem
gesteigerten Interesse, indem man die Website studiert, gefolgt von einem Besuch im Geschaft und
idealerweise abgeschlossen durch einen Kauf und in Folge durch das Weitererzahlen an andere von
dem positiven Geschaft.

Dieses Geschaftsmodell der unterschiedlichen Abschnitte einer Geschaftsanbahnung lasst sich gut
mit einem Kirchenbild oder einer Erfahrung, die wohl viele in der Kirche teilen, verbinden: Kirche
bzw. Gemeinden werden in Form von konzentrischen Kreisen erlebt. Die einzelnen Abschnitte
kdénnen ganz unterschiedlich benannt werden und die Menschen sind frei, ihren Abschnitt in ihrer
jeweiligen Situation zu wahlen. Sie wahlen Nahe und Distanz zur Gemeinde. So kénnte man
beispielsweise die Abschnitte wie folgt benennen, aber auch selber neu definieren.
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Gemeinde bei Gemeinde nahe Gemeinde fur Gemeinde, um

der viele anden Menschen, die (auf Dauer) im

Menschen Bediirfnissen der den christlichen Glauben

erreicht werden. Menschen Glauben wachsen zu
kennen lernen kénnen.
wollen.

Zweitens haben die Kirche und jede Gemeinde - oft unausgesprochen - ein Ziel, das mehr
Menschen zu diesem inneren Kern gehdren, auch wenn wir uns daruber freuen, dass viele
Menschen auch in den anderen Abschnitten mit uns verbunden sind. Wie 1asst sich nun dieser
innerste Kern beschreiben? Mit Papst Franziskus schlage ich die ,missionarischen Jungerinnen und
Junger” vor, die gleichzeitig eine sinnvolle Synthese der ersten beiden Punkte des Didzesanen
Entwicklungsprozesses APG2.1 bilden. Es geht also darum, dass Menschen aus ihrer persénlichen
Jesus-Nachfolge nach aul3en gehen, dienen und neue Jinger machen oder die Welt verwandeln,
indem sie sich von Gott verwandeln lassen. Die konkrete Formulierung ergibt sich vielleicht auch
aus dem jeweiligen Pastoralkonzept.

In einem ersten Schritt sollen nun die pfarrlichen Aktivitaten in dem Raster verortet werden. In
einer folgenden ersten Reflexionsschleife konnen sie folgende Fragen stellen:
e Sind die Aktivitaten tatsachlich auf das entsprechende Segment ausgerichtet oder brauchen
die Aktivitaten eine bessere Ausrichtung?
e Wer tragt die Information an die entsprechenden Teams weiter?
e Haben wir fur alle Segmente Aktivitaten?
¢ Sind die damit verbundenen Ressourcen in Blick auf Personal und Finanzen ausgewogen
verteilt?

Der nachste Schritt besteht in der Uberlegung, ob es zwischen den einzelnen Aktivitaten, die oft als
unverbundene Punkte eines Kirchenjahrs erscheinen, Verknupfungen gibt. Gibt es eine Linie, die
diese Aktivitaten miteinander verbindet? Wie kann diese Linie verstarkt werden? Wo braucht es
neue Linien und wie kénnen sie etabliert werden?
Es ist ein wenig wie beim Halma-Spiel. Es ist eine grol3e Freude, wenn eine Figur vom
Ausgangspunkt Uber viele weitere Punkte ans Ziel gelangt. Und es gibt oft mehrere Moglichkeiten
den Weg zu gestalten, aber es liegt an uns, diese Wege zu ermdglichen.
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In gleicher Weise kdnnte unsere Pastoral aufgebaut sein. Konkret stellt sich die Frage, ob es eine
Linie von der Langen Nacht der Kirchen Uber den Alpha-Kurs hin zur Vorbereitungsgruppe fur die
Erstkommunion gibt? Ein anderes Beispiel kdnnte sein, dass eine Pfarre an jedem Einkaufssamstag
ein Adventsingen am Hauptplatz macht und dort zur Kindermette einladt. Bei der Kindermette folgt
die Einladung zu den Special-Familiensonntagen, bei den Familien-Sonntagen zu den Familien-
Nachmittagen.

Ausgehend von dem Modell kann nun an folgenden Fragen gearbeitet werden und Perspektiven im
Sinne eines Pastoralkonzeptes festgelegt werden:

e Gibt es fur jede Aktivitat einen nachsten Schritt?

e Kennen wir Linien aus Erzahlungen?

o Verfolgen wir eine Linie?

e Hat jede Aktivitat einen mdglichen nachsten Schritt?

e Was leiten wir daraus ab?

e Wissen die Verantwortlichen einer Aktivitat, welche Aktivitat der nachste Schritt sein kdnnte
fUr Personen, die mehr wollen?

e Kennen Sie die Herausforderung, eine Sensibilitat fur Menschen zu haben, die mehr wollen?

e Wer wird sie ansprechen und ihnen einen Flyer fir den nachsten Schritt anbieten?

e Gibt es zwischen den einzelnen Aktivitaten einer Linie , Kulturbriche”, die als Barrieren
wirken? Wie kdnnen diese Barrieren verringert werden? (z.B. ein hippes Adventkonzert mit
tollem Licht und Ton und dann folgt die Familienmesse, die da nicht mithalten kann.) Was
leiten wir daraus ab?

Im Sinne des Pastoralkonzepts kdnnen die entwickelten Perspektiven in Schritt 3 zusammengefasst
werden. Besonders deutlich wird, dass vielen ,niederschwelligen’ Aktivitaten in der Pastoral der
Pfarre eine grofRe Bedeutung zukommt, wenn sie fur den nachsten Schritt ge6ffnet werden.

Walt Disney Methode™
Diese Methode ermaoglicht es, ausgehend von einem formulierten Ziel, mégliche MalBhahmen zu
dessen Realisierung aus unterschiedlichen Perspektiven zu beleuchten. So bekommt man
verschiedene Ideen und Anhaltspunkte, um eine Entscheidung fur eine Mal3nahme / Aktion zu
treffen. Bendtigt werden hierfur nur drei Sessel, welche jeweils fUr eine andere Zugangsweise
stehen und von drei Personen ,besetzt' werden:
e Traumer/in: alles ist erlaubt, jede Idee ist wertvoll, umso einfallsreicher - umso besser, wir
sollten ,grol3denken’ bei den Umsetzungsmaoglichkeiten unserer Ziele, ...
e Realist/in: wie kann die Idee des Traumers umgesetzt werden, was braucht es dazu, haben
wir die Ressourcen, gibt es schon Grundlagen, ...

19 Quelle: https://xn--kreativittstechniken-jzb.info/ideen-generieren/walt-disney-methode/, 10.5.2021.
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e Kritiker/in: erreichen wir damit wirklich das Ziel, ist das nicht doch nur Traumerei, was wurde
Ubersehen, gibt es das vielleicht bereits, ...

Die drei Teilnehmer/innen stellen der Reihe nach wie in einem Rollenspiel ihre jeweilige
Perspektive, ihre Ideen und Uberlegen dar. Dies kann mehrmals wiederholt werden. Es ist darauf
zu achten, dass es zu keiner Diskussion zwischen den Rollentrager/innen kommt.

Die ubrigen Teilnehmer/innen agieren als Beobachter/innen und schreiben die fur die
Beantwortung der Fragestellung ,Wie setzen wir dieses Ziel um? nutzlichen Punkte mit.

© Bild von beauty of nature auf Pixabay
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